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Mit Werten in FUhrung:
Wertemanagement fur die Praxis!
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Der Wertemanagementkreislauf sta ! an @ W |_| i

nach Harald Bolsinger: Matiirlich Wiirzburg. Leben in Stadt und Landkreis.

| IST-Zustand beleuchten
(z.B. Befragung & Beobachtung):

Wie sind wir?
L\ 1. Gemeinsames Verstandnis fir
\ \ : Wertedefinitionen entwickeln
2

. Die Fiille aller eingebrachten Werte

| N aufnehmen (alle Mitarbeitenden!)
! . 3. Vorhandenes Werteregime

| (FUhrungskrafte & Mitarbeitende)
ganzheitlich abbilden =>
Welche Wertekultur ist vorhanden?
(Dokumente, Rituale & Verhalten, Wiinsche &
Bedurfnisse, Kultur, Ganggesprache, ...)
Basis fiir spatere Kulturdefinition (als
Werteset) und -veranderung
Erste Ableitung moglicher
Entwicklungsaufgaben
=> Was ist nicht vorhanden?
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Der Wertemanagementkreislauf f E an @ W U .

nach Harald Bolsinger: Matiirlich Wiirzburg. Leben in Stadt und Landkreis.

=~ 1l Vorhandenes Wertesystem
auf dem Priifstand:

\\\\
\
\ Passung des Wertesets...
(nicht nur einzelner Werte!)
identifizieren \ 1. ..zuZielen/Strategie(n) allgemein
' \ 2. ...zu Anspruchs-/Kundengruppen
- i -, 3. ..zuZielmarkten speziell

=> Welche Werte sind hilfreich oder
unverzichtbar?

4. Vorauswabhl eines zielfihrenden
Sets (Wertewesentlichkeitsmatrix
und Ableitung Werteportfolio)

5. Diskussion und Entscheidung zu

Adaptionsoptionen (mit Erfolgs-

/Kostenschatzung, Werte-SWOT)

\\ => Wie wollen wir sein?
W 8

evaluieren &

adaptieren
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Der Wertemanagementkreislauf SCadt.lana.wu.

nach Harald Bolsinger: Matiirlich Wiirzburg. Leben in Stadt und Landkreis.

%
\ Il Werte in Organisation und Prozessen
/ . ) verankern:
Wie sichern wir die Werteorientierung?
1. Diskursive Fixierung Grundwerteerklarung
. cpe: _+ 2. .. darauf aufbauende Fiihrungsleitlinien
identifizieren ) ) ung :
| \ sowie operative Dokumente (Qualitats-, Service-,
. \ Umwelt-, Sozial-standards usw.) jeweils mit
. N ,Haltbarkeitsdatum® zur erneuten Reflexion

3. MaRnahmenkatalog zur
Operationalisierung der Werte in jedem

Unternehmensbereich:
Controllinginstrumente (z.B. Wertescorecard),
Verantwortlichkeiten,
Organisationsstrukturanderungen.

"~" 4. Definition von Reflexions-

. /Trainingsrdumen (zeitlich und

® - organisatorisch) in Alltagsprozessen
. (Rituale, Dialoge, Konfrontationen,

s Auszeichnungen...)

- y m N

implemen- evaluieren &

tieren | adaptieren
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Der Wertemanagementkreislauf stadt.land.wd.

nach Harald Bolsinger: Matiirlich Wiirzburg. Leben in Stadt und Landkreis.

'

5 IV Wertesystem ganzheitlich befeuern:
/ . Wie entwickeln wir wertebezogene
. Konsequenz und Nachhaltigkeit?

1. Konsequente Anwendung des
kultivieren Wertgmanagementsystems und seiner
v | ) (Anreiz-)Instrumente
.~ 2. Dauerhaften Erfolg sicherstellen:
: ,Funktionierende” Institutionen zur
Dauereinrichtung machen
3. Gleichzeitig Reflexion sicherstellen:
Dialoge mit Anspruchsgruppen
(Multistakeholderforen, int. & ext.
Berichterstattung, ...)
4. Proaktive Identifikation und Diskussion
zukunftsrelevanter Themen vor
Wertehintergrund

¢ ar P
- Il

implemen | evaluieren &
-tieren

adaptieren

F
-
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kultivieren identifizieren

evaluieren &

imple- .
mentieren adaptieren
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Werte & Managementsystem
nspizieren

Wertesystem Wertebasis

Q
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Werte-
management

We rtesystem

Werte

internalisieren & kommunizieren
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http://www.wirtschaftsethik.biz/publikationen/sinnzentriertes-wertemanagement-wertegrundlagen-fuer-nachhaltiges-management-05032018/
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